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UVODNE SLOVO
Vazené damy, vazeni pani,

do rdk sa Vam dostava vyroCna sprava, ktora sumarizuje c¢innost’ spolo¢nosti DECOM, a.s. v roku 2011,
Vyrad'ovanie jadrovych elektrarni z prevadzky v Slovenskej republike, vratane rieSenia problematiky
dekontaminacie, demontaze zariadeni, demolacie stavieb a nakladania s radioaktivnymi odpadmi a
vyhoretym jadrovym palivom je bohatSie o dalsi rok novych skusenosti. Na jadrovej elektrarni Al
prebiehajli prace v rdmci 2. etapy vyradovania a pre jadrovi elektrarefi V1 bolo Uradom jadrového dozoru
SR vydané povolenie pre realizaciu 1. etapy vyradovania. Vykonavanie tychto prac na jadrovo-
energetickych zariadeniach je Casovo narocCna, technicky zloZitd a komplexna cinnost’. Priprava tohto
zloZitého procesu si vyzaduje znalost’ vedomosti z r6znych vednych odborov pretransformovanych do
dokumentacie, bez ktorej nie je mozno vykonavat’ samotnu ¢innost’ vyrad’ovania.

DECOM, a.s. sa dlhodobo zaoberd pripravou dokumentacie a analyzou nakladov vyrad'ovania jadrovych
zariadeni z prevadzky a ich vypoctovym urcovanim. V tejto oblasti spolupracuje s IAEA, EC a OECD/NEA,
ktorej vysledkom je nova Struktdra nakladovych poloziek vyrad'ovania ISDC (International Structure for
Decommissioning Costing of Nuclear Installation). Pre vypocCtové ocenovanie nakladov a ostatnych
parametrov vyrad'ovania jadrovych zariadeni z prevadzky bol v spoloCnosti vyvinuty programovy
prostriedok OMEGA. Vypoctovy prostriedok pracuje na baze mernych parametrov, ktoré vychadzaju z praxe
v jadrovej a nejadrovej oblasti.

V spolocnosti bolo vypracované mnozZstvo zakladnych dokumentov, akymi si bezpecnostné spravy, studie
vyrad'ovania, koncepcné plany vyrad'ovania, plany vyrad'ovania jednotlivych etap, zamery a hodnotiace
spravy vplyvu na Zivotné prostredie pre jadrové elektrarne Al, V1, V2 Jaslovské Bohunice, EMO 1,2 a
pripravovani MO34 v Mochovciach, zahrani¢né jadrové elektrarne Paks, Dukovany, Cernavoda, Bohunické
spracovatel'ské centrum radioaktivnych odpadov, medzisklad vyhoretého jadrového paliva Jaslovské
Bohunice, UloZisko RAO Mochovce, jadrové centrum Studsvik a dalSie dokumenty pre cinnosti, ako su
nakladanie s RAO, transport vyhoretého jadrového paliva, vyberanie a transport kvapalnych RAO a pod.
SpoloCnost’ zabezpeCuje rieSenie Specifickych problémov spojenych s prevadzkou a rekonstrukciou
jadrovych elektrarni a predlzovania ich Zivotnosti. Osobitnou orientaciou odbornej cinnosti spolocnosti je
vypracovavanie bezpeCnostnej dokumentacie, posudzovanie vplyvov cinnosti na Zivotné prostredie,
koordinovanie projektov v oblasti vyrad'ovania z prevadzky, a tiez pre rO6zne investicné akcie v oblasti
nakladania s radioaktivnymi odpadmi a vyhoretych jadrovym palivom.

DECOM, a.s. vykonava konzultacnd, inziniersku a dokumentacni ¢innost’ a poskytuje technickd podporu v

nasledujlcich oblastiach:

» Technicko-ekonomické analyzy roznych variantov vyrad'ovania jadrovych zariadeni z prevadzky a
vyvoja prislusnych metodologickych postupov.

»  Vypracovanie zakladnej technickej dokumentacie pre vyrad'ovanie jadrovych zariadeni z prevadzky.

» Vypocet parametrov (pracnost, naklady, oZiarenie, mnoZstvo odpadov) vyrad'ovania jadrovych
zariadeni
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Vypracovanie dokumentacie k procesu hodnotenia dopadov na Zivotné prostredie pre vyradovanie
jadrovych zariadeni alebo vystavbu novych zariadeni a technoldgii.

Vypracovanie zakladnej technickej dokumentéacie pre nakladanie s radioaktivnymi odpadmi z jadrovych
zariadeni a s vyhoretym jadrovym palivom.

Vypracovanie bezpecnostnych sprav pre jadrové zariadenia so zameranim na ich vyradovanie z
prevadzky.

Vypracovanie bezpecnostnych sprav pre technologické systémy nakladania s radioaktivnymi odpadmi a
s vyhoretym jadrovym palivom.

Vyvoj databanky pre vyrad’'ovanie jadrovych zariadeni z prevadzky a jej aplikacie.

Vypracovanie radiacnych analyz a navrh optimalizacnych opatreni v zmysle principu ALARA v okoli
technologickych zariadeni, vypocty davkovych prikonov, 2D a 3D vizualizacia radiacnych poli.
Dekontaminacia, demontdz technologickych zariadeni a demolacia stavieb pri vyrad'ovani jadrovo-
energetickych zariadeni.

InZiniersko-technicka podpora vyrad'ovania jadrovych zariadeni z prevadzky.

Koordinac¢no-poradna cinnost’ pri rekonstrukciach technologickych celkov a skisok zariadenia pred
odovzdavanim do prevadzky.

Uvol'fiovanie materidlov z jadrovych zariadeni do Zivotného prostredia: postupy a kritéria.

Vypracovanie Studii a tvorba metodiky pre podmienené uvolTiovanie velkych mnoZstiev materialov
z vyrad'ovanych jadrovych zariadeni do Zivotného prostredia spojené s recyklaciou a ich opatovnym
vyuzitim.

Vypracovanie analyz dlhodobého pdsobenia recyklovanych radioaktivnych materidlov z vyrad'ovania na
Zivotné prostredie sposobené migraciou radionuklidov v prirodnom prostredi.

Nakladanie s institucionalnymi radioaktivnymi odpadmi: vypracovanie dokumentacie a technicka
podpora.

Studie a analyzy energetickej bezpe¢nosti regidnov spojené s ndvrhom rieSeni a poradenstvom
v oblasti vyuZivania tradi¢nych a obnovitelnych zdrojov energie.

Zneskodnovanie neradioaktivnych toxickych odpadov: dokumentacna priprava a technicka podpora.

Technickd dokumentaciu najréznejsieho druhu pre potreby jadrovej energetiky zabezpecuje DECOM, a.s.
s vyuzitim skusenych Specialistov, pokryvajlcich svojou odbornostou vsetky hlavné cinnosti. Vlastni
potrebné materialno-technické a softvérové vybavenie, vratane vlastnych softvérovych prostriedkov,
umoznujlce spracovat’ prislusni dokumentaciu na poZadovanej Urovni a vykonat’ vypocty a technicko-
ekonomické porovnania variantov poZzadované v ramci spracovania dokumentacie.
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ODBORNA CINNOST

Odbornu ¢innost’ DECOM, a.s. je mozné rozdelit’ do piatich oblasti:

«  vypracovavanie dokumentacie pre vyrad'ovanie jadrovych zariadeni z prevadzky,
« nakladanie s radioaktivnymi odpadmi a vyhoretym jadrovym palivom,

« priprava dlhodobej prevadzky jadrovych elektrarni,

+ vedecka a vyskumna Cinnost’ vo vyssSie spomenutych vednych odboroch,

« technickd pomoc pri vyrad'ovani jadrovej elektrarni Al.

Dokumentacia, ktora sprevadza Ziadosti o vydanie povolenia na jednotlivé etapy existencie jadrového
zariadenia musi obsahovat' realne predstavy o jeho vyrad'ovani, ¢i uz pred vydanim povolenia na prevadzku
jadrového zariadenia, pocas prevadzky alebo pred zacatim jeho vyrad'ovania z prevadzky. Volba stratégie
vyrad'ovania daného jadrového zariadenia je ovplyviiovana radom faktorov a je vysledkom multikriterialnej
analyzy. Vo vSeobecnosti plati, Ze pre kazdé jadrové zariadenie existuju urcité Specifika, ktoré sa pri
planovani a realizacii vyrad'ovania musia brat’ do Gvahy. Toto osobitne plati pre jadrové elektrarne, ktorych
prevadzka nebola ukoncena Standardnym spbsobom, alebo ak pocas prevadzky dosiahla kontaminacia
zariadeni iné parametre, ako je bezné u daného typu elektrarne.

Kazdé vypracovavanie dokumentacie pre vyrad'ovanie jadrového zariadenia zaCina uz pocas jeho prevadzky
zberom Udajov o stave jadrového zariadenia. Pokracuje definovanim jeho stavu pred zacatim vyrad'ovania,
Co urCuje navrh variantu vyrad'ovania, v ktorom je definovany proces vyrad'ovania zahriiujuc postupy
dekontaminacie, demontaze zariadeni, demolacie budov a nakladania so vznikajdcimi odpadmi. Mozné
spoOsoby vyrad'ovania jadrového zariadenia sa pretransformuju do vypoctového modelu variantu, pomocou
ktorych sa vypocitaju a optimalizuju parametre vyrad'ovania kazdého variantu. Vystupy z vypoctov sa
spracuju multikriteridlnou analyzou, na zaklade ktorej sa navrhne najvhodnejsi variant vyradovania.
Popisana metdda vypracovavania dokumentacie sa v roku 2011 aplikovala na pripravu Koncepéného planu
vyrad'ovania 3. a 4. bloku dokoncovanej jadrovej elektrarne v Mochovciach. Pre kanadskd spolocnost’
Kinetrics (Candesco) sa vytvoril matematicky model pre vypocet nakladov pri vyradovani jadrovej
elektrarne Cernavoda v Rumunsku. Pre pokracovanie vyradovania jadrovej elektrarne V1 v Jaslovskych
Bohuniciach sa realizoval vypocet nakladov pre rieSenie vybranych Specifickych projektov vyrad'ovania. Pre
vyrad'ovanie jadrovych zariadeni vo vyskumnom centre Studsvik (Svédsko) sa vypracovala metodoldgia
vypoctu nakladov pre vyrad'ovanie vybranych jadrovych zariadeni. Pre efektivne vyuzivanie dokumentu
International Structure for Decommissioning Costing of Nuclear Instalations, odporicaného IAEA,
OECD/NEA a EC a moZnosti pouzivania vypoctového prostriedku OMEGA spolocnost’ zabezpecila Skolenie
pre pracovnikov VNIIAES Moskva a jadrovej elektrarne Cernobyt’.

Druhou nosnou cinnostou spolocnosti je technicka podpora pri nakladani s radioaktivnymi odpadmi a
vyhoretym jadrovym palivom. Spolo¢nost’ bola ¢lenom konzorcia, vytvoreného na rieSenie eurdpskeho
projektu SAPIERR II, ktorého cinnost' bola v roku 2009 ukonéend. Cielom tohto projektu je najst’ v
podmienkach EU moznost realizicie hlbinného UloZiska. Vysledky projektu implementuje do praxe
pracovna skupina pre pripravu spolo¢nosti ERDO (European Repository Development Organization),
v ktorej sa DECOM, a.s. aktivne angaZuje. Priprava prevadzky dokoncovanej jadrovej elektrarne
v Mochovciach vyZaduje vypracovanie potrebnej dokumentacie. Jednym z tychto dokumentov je Plan
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nakladania s radioaktivnymi odpadmi a vyhoretym jadrovym palivom, ktory spoloCnost’ pre tlto elektraren
v tomto roku vypracovala.

DECOM, a.s. popri svojej Cinnosti spolupracuje s vysokymi Skolami, najmé s FEI STU Bratislava, s ciefom
vyuzit' najnovsie vysledky vedy a vyskumu za tdelom dalSieho rozvoja, prehibenia a zefektivnenia ¢innosti.
Vysledkom tejto spoluprace je vyskumny projekt Podmienené uvolTiovanie materidlov z vyrad'ovania
jadrovych zariadeni (CONRELMAT), ktory je financovany Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR. Cielom projektu je riesit’ moznosti recyklacie velmi nizko kontaminovanych konstrukénych materidlov
vznikajucich pri vyradovani jadrovych elektrarni aich vyuZitia v r6znych stavebnych a priemyselnych
aplikaciach a preukazat’ bezpecnost takychto rieSeni z radiacného hl'adiska.

DalSou vyskumnou cinnostou spolocnosti na medzinarodnej Grovni, je Gcast na rieSeni projektu IPPA

(Implementing Public Participation Approaches in Radioactive Waste Disposal), ktory je spolufinancovany

z prostriedkov 7. rdmcového programu (FP7) Eurdpskej komisie pre oblast’ jadrovej energetiky. RiesSenie

zacalo v januari 2011 a je koordinovany firmou Karita Research (Svédsko). Hlavné ciele rie$enia projektu

su:

» zZlepSovanie kvality rozhodovacieho procesu v oblasti nakladania s radioaktivnymi odpadmi,

« implementacia zapojenia verejnosti a zvySovanie transparentnosti,

» praktické organizovanie dialogu vramci narodnych programov a vyskum moznosti pre dialdg
v medzindrodnom kontexte.

Novym vednym odborom, ktorym sa spoloCnost’ zacala v roku 2011 zaoberat’ je vyskum predlzovania
Zivotnosti prevadzky jadrovych elektrarni. Strategickym cielom je vypracovanie metodickych postupov
hodnotenia sposobilosti dlhodobej prevadzky jadrovej elektrarne a vplyvu na Zivotné prostredie. Na zaklade
takejto analyzy a auditu konkrétnej jadrovej elektrarne bude mozné predizit’
planovanu dobu prevadzky.

Vystupom vyskumného projektu, spolufinancovaného Agenturou Ministerstva
Skolstva pre Strukturdlne fondy EU, sU technologické postupy pre
prehodnotenie starostlivosti o bezpeCnostne vyznamné a prevadzkované
zariadenia jadrovej elektrarne t.j. postupy hodnotenia existujlicich programov
Udrzby a kvalifikatnych programov s ohladom na prevadzku jadrovych
elektrarni za hranicou definovaného c¢asového obmedzenia urceného
projektom. Postupy pre hodnotenie technického stavu jadrovej elektrarne sa
budd wvyuZivat pre tvorbu dokumentdcie na povolenie dlhodobého
prevadzkovania jadrovych elektrarni.

PrileZitost'ou pre dalsi rozvoj odbornej Cinnosti su projekty v oblasti regionalnej energetickej bezpecnosti.
V ramci vypracovania Stadii pre potreby Trnavského samospravneho kraja bolo posidené vyuzitie
tradicnych a obnovitelnych zdrojov energie v regione Trnavy a moznosti ich d'alSieho strategického rozvoja
s dorazom na ekonomické a ekologické aspekty. Tieto vysledky sa spracovali do porovnavacej Studie
cezhrani¢nej spoluprace medzi krajmi Burgenland (Rakusko) a Trnavskym samospravnym krajom.

Spolocnost’ taktiez zabezpeCuje technicki pomoc pri vyradovani jadrovej elektrarne A1, akymi su:
nakladanie s radioaktivnymi odpadmi, dozimetricka kontrola linky na spracovanie kalov, podemontazna
dekontaminacia zariadeni a preskladnenie kvapalnych radioaktivnych odpadov.
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Spolocnost’ bude svoje aktivity i nad'alej orientovat’ na inZiniersku cinnost’ a podpornu technickd pomoc pri
vyrad'ovani jadrovych zariadeni z prevadzky a pri nakladani s radioaktivnymi odpadmi a vyhoretym
jadrovym palivom, pri ktorych budi vyuZivané vysledky vedy a vyskumu.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI

Politika spoloCnosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sa zameriava predovsetkym na oblasti

Urazovej prevencie, zlepSovania pracovnych podmienok, kultiry prace a ochrany zdravia zamestnancov. Je

formulovana do nasledujucich bodov:

» bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci je rovnocenna a neoddelitelna stcast’ plnenia cielov riadenia
spolocnosti,

« vznik pracovného Urazu alebo akejkol'vek choroby z povolania je pre spoloc¢nost’ neziaducou situaciou,

» bezpecné konanie je osobnou zodpovednostou jednotlivcov a jednou z podmienok zamestnania,

«  Zivot a zdravie zamestnancov maju prednost’ pred ostatnymi rozhodnutiami,

« systém bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vyplyva zo zakonnych poZiadaviek v tejto oblasti.

Systém bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci je riadena odborne spdsobilou externou spolocnost'ou
ENSARA. V roku 2011 nebol na pracovisku DECOM, a.s. ani jeden pracovny Uraz. Pre potreby zdravotného
vySetrenia alebo oSetrenia zamestnancov sa vycCerpalo 578:30 hodin (17:47 hodin/pracovnik), pre
praceneschopnost’ 439:00 hodin (13:29 hodin/pracovnik) na jedného a na celodenné zdravotné oSetrenie a
sprevadzanie rodinného prislusnika do zdravotnickeho zariadenia 331:00 hodin (10:10 hodin/pracovnik).

Zdravotna sluzba je odborne riadena externou spolo¢nostou MEDI RELAX M+M, a.s. Bratislava.

POZIARNA OCHRANA

DECOM, a.s. nema pracoviska so zvySenym nebezpecenstvom vzniku poziaru. Ochranu pred poZiarmi tvori
komplex opatreni zameranych na predchadzanie poZziaru a v pripade jeho vzniku na jeho zdolanie. Za
tymto Gcelom sa na pracoviskach minimalne raz do roka vykonavaji preventivne protipoZiarne prehliadky.
Funkcia technika poZiarnej ochrany je vykonavana pracovnikom s odbornou sposobilostou dodavatel'skym
sposobom — BEPO Servis, Dobra Voda.

V roku 2011 nebol na pracovisku DECOM, a.s. ani jeden pozZiar.
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UDSKE ZDROJE

Spolo¢nost’ k 1.1.2011 zamestnavala 25 pracovnikov. V priebehu roku 2011 bolo prijatych 80 pracovnikov a
15 pracovnikov ukoncilo pracovny pomer (78 novoprijatych pracovnikov pracovalo na skrateny pracovny
Gvazok). K 31.12.2011 bolo v spoloc¢nosti zamestnanych 90 l'udi. Okrem tychto zamestnancov v spolo¢nosti
pracovalo 8 pracovnikov na dohodu o pracovnej Cinnosti a 15 pracovnikov na dohodu o vykonani prace.
Vzdelanostnd a vekova Struktira zamestnancov je na nasledujucich obrazkoch.

Vzdelanostna struktura pracovnikov

Vysokoskolské
71,13%

Svedeckym titulom

Stredoskolské 15,46%

13,40%

Vzdelavaniu sa v spolocnosti venuje mimoriadna pozornost. Hlavnym ciefom je pripravit' a udrzZiavat
kompetentny personal, ktory svojimi schopnostami a vedomost'ami zabezpeci kvalitu vystupov spolocnosti

na vysokej Urovni. Z celkového poctu pracovnikov si 2 zamestnanci zvySuju svoje vzdelanie doktorandskym
stadiom.

Vekova struktura pracovnikov
Nad 60 rokov

51-60 rokov 10,31%
27,84% \

\

Do 30 rokov
11,34%

31-40 rokov
24,74%

l_41—50 rokov
25,77%
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SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE
MAJETKU

KOMENTAR K VYSLEDKOM HOSPODARENIA

Celkové vynosy za rok 2011 tvorili sumu 1 606 795,57 €, Co je 91,82 % z vynosov predpokladanych
v podnikatel'skom pléne. Trzby z predaja vlastnych sluZieb (Ucet 602) tvorili sumu 986 898 €, zmeny stavu
vnutroorganizacnych zasob (Uc¢tovna skupina 61) sumu -90 680 €, ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti
(Gcty 644, 645, 646, 648, 655, 657) sumu 706 906 €, trzby z predaja majetku (Ucty 641, 642) sumu
1 900 € a z finan¢nych operacii (vynosové Uroky a kurzové zisky) sumu 1 772 €.

Celkové naklady tvorili sumu 1 556 496,16 €, o je 91,87 % z nakladov predpokladanych v podnikatel'skom
plane. Usporu nakladov vyvolal tlak niz$ich vynosov a celkovd vy$ka nakladov odpovedala potrebam
prevadzky spolocnosti.

[€]

Vyroba 896 218
Vyrobna spotreba - 451 217
Pridana hodnota 445 001
Osobné naklady - 796 670
Dane a poplatky -1779
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku .32 575
a dlhodobému hmotnému majetku

Trzby z predaja majetku 1900
Zostatkova cena predaného majetku - 582
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 706 906
Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ -7718
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 53 096
Vynosové Uroky 299
Nakladové uroky -1218
Kurzové zisky 1473
Kurzové straty -2028
Ostatné naklady na finan¢nu Cinnost’ -1323
Vysledok hospodarenia z financnej innosti -2797
Vysledok hospodarenia z beznej cinnosti pred zdanenim 50 299
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti - 6532
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 43 767
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MAJETOK (AKTIVA)

Majetok (aktiva) spolocnosti je zlozeny z 8,80 % neobeZného majetku, 81,66 % obezného majetku a
9,54 % casového rozlisenia.

Neobezny majetok tvori dlhodoby nehmotny majetok (softvér) vo vyske 20,48 % a dlhodoby hmotny
majetok vo vyske 79,52 %. Stav obeZzného majetku tvoria 17,21 % zasoby, 0,07 % dihodobé pohladavky,
60,41 % kratkodobych pohladavok a 22,31 % finan¢né Ucty. Casové rozliSenie tvoria 3,00 % naklady
buducich obdobi a 97,00 % prijmy buducich obdobi.

Spolu majetok 789 510
NeobeZny majetok 69 461
- Dlhodoby nehmotny majetok 14 226
- Dlhodoby hmotny majetok 55 235
Obezny majetok 644 703
- Zasoby 110 974
- Dlhodobé pohl'adavky 420
- Kratkodobé pohladavky 389 499
- Financné ucty 143 810
Casové rozligenie 75 346
- Naklady buducich obdobi 2 267
- Prijmy buducich obdobi 73 079
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VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (PASIVA)

Pasiva spolocnosti tvori vlastné imanie vo vyske 63,75 %, zavazky 36,22 % a 0,03 % Casové rozliSenie.

Vlastné imanie je tvorené 34,30 % zakladného imania, 7,65 % tvoria fondy zo zisku (zakonny rezervny
fond), 49,35 % vysledok hospodarenia minulych rokov a 8,70 % tvori hospodarsky vysledok za Uctovné
obdobie. Zavazky tvoria rezervy vo vySke 11,61 %, dihodobé zavdzky vo vyske 7,69 % a kratkodobé
zavazky 80,70 %. Casové rozliSenie tvoria vydavky buducich obdobi.

Spolu vlastné imanie a zavazky 789 510
Vlastné imanie 503 307
- Zakladné imanie 172 640
- Zakonny rezervny fond 38 506
- Nerozdeleny zisk minulych rokov 248 394
- Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 43 767
Zavazky 285928
- Rezervy 33 184
- Dlhodobé zavazky 21 998
- Kratkodobé zavézky 230 746
Casové rozlisenie 275
- Vydavky buducich obdobi 275
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